
E X P U N E R E DE M O T I V E 
Lege pentru completarea Ordonanfei de urgenfa nr. §7/2019 privind Codul administrativ 

Situafia actuala 
Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici se realizeaza in 
conformitate cu dispozifiile Codului administrativ §i cu metodologia stabilita in anexa nr. 6 la 
Codul administrativ. Procesul de evaluare are loc intre 1 ianuarie si 31 martie ?i consta in 
stabilirea obiectivelor si a criteriilor de evaluare, comunicarea clara a asteptarilor, completarea 
raportului de evaluare, interviuri §i aprobarea de catre superiorul ierarhic, care, in general, poate 
contesta evaluarea obtinuta de funcfionarul public. Procesul vizeaza garantarea calitatii 
serviciilor publice ?i imbunatafirea eficienfei administrative. 

Evaluarea performanfei functionarilor publici este esenfiala pentru menfinerea calitafii serviciilor 
publice si pentru cresterea eficienfei administratiei. Pentru ca evaluarea sa fie eficienta, este 
important sa se fina cont de urmatoarele aspecte: 

• Stabilirea obiectivelor si a criteriilor de evaluare - Este crucial sa se defineasca obiective 
clare pentru fiecare post §i sa se stabileasca criterii de evaluare a performanfei. Aceste 
obiective trebuie sa fie direct legate de responsabilitafile specifice ale postului §i sa poata 
fl masurate. 

• Comunicarea clara a asteptarilor - Funcfionarii publici trebuie sa infeleaga clar ce se 
asteapta de la ei in materie de performanfa. O comunicare transparenta ajuta la evitarea 
conftiziilor §i a frustrarilor in timpul procesului de evaluare. 

• Colectarea de date relevante - Este necesar sa se adune date relevante pentru evaluarea 
performanfei, cum ar fi feedback-ul din partea colegilor, clienfilor sau superiorilor, 
precum §i alte date obiective, cum ar fi productivitatea $i calitatea serviciilor oferite. 

• Evaluarea obiectiva si echitabila - Evaluarea ar trebui sa fie realizata in mod corect si 
imparfial, bazata pe criterii clare. Este esential ca aceasta sa fie efectuata de persoane cu 
competente §i experienta adecvate pentru a asigura obiectivitatea. 

• Feedback-ul constructiv - Feedback-ul trebuie sa fie constructiv, oferind sugestii concrete 
pentru imbunatafire. Este important ca funcfionarii publici sa primeasca acest feedback la 
momentul potrivit si sa fie sprijinifi in dezvoltarea unui plan de acfiune pentru cresterea 
performanfei. 

• Utilizarea evaluarii pentru dezvoltarea personala - Evaluarea performanfei nu trebuie 
folosita doar pentru decizii privind promovarea sau concedierea, ci §i ca instmment 
pentru dezvoltarea personala a fiincfionarilor publici. Aceasta ar trebui sa creeze 
oportunitafi pentru imbunatafirea abilitafilor §i competenfelor lor. 

Aprecierea performanfelor salariafilor din serviciul public presupune parcurgerea mai multor 
etape, descrise mai jos, §i se finalizeaza prin acordarea unui calificativ functionarului public. 



Scopul acestui proces este imbunatafirea performantei angajatului pentru atingerea obiectivelor 
stabilite prin lege §i crearea unui cadru motivational pentru fiinctionari. 

inainte de a detalia etapele evaluarii, este important sa infelegem ca, potrivit Codului 
administrativ, "functionarul public este persoana numita intr-o funcfie publica, in conditiile legii" 
(art. 371), care isi desfasoara activitatea in cadrul unei autoritati sau institufii publice, in interesul 
public general. 

Conform prevederilor legale, performanfele fiecarui fiincfionar public (de execufie sau de 
conducere) sunt evaluate de un evaluator, de obicei superiorul sau ierarhic, sau, in unele cazuri, 
de conducatorul compartimentului unde acesta activeaza. 

Evaluarea angajatului din serviciul public se face pe baza unui raport intocmit si semnat de 
evaluator, raport care este apoi contrasemnat de superiorul ierarhic al evaluatorului §i aprobat de 
conducerea unitafii administrative. In cazul inaltilor fiinctionari publici (cum ar fi demnitari sau 
mini^tri), evaluarea se face printr-un referat intocmit de o persoana desemnata prin hotarare la 
nivelul institutiei publice. Pentru functionarii publici debutanfi, se Intocmeste un referat de 
evaluare de catre persoana numita ca indrumator pe perioada de stagiu. 

Evaluarea se realizeaza in funcfie de obiectivele stabilite la inceputul perioadei evaluate §i de 
criteriile de performanta specifice fiecarei funcfii publice. 

Obiectivele individuale si indicatorii de performanfa, adu^i la cuno^tinfa salariatului la inceputul 
perioadei evaluate, sunt folosifi pentru a masura gradul de realizare a acestora, prin raportarea la 
fi§a postului, flincfia ocupata, gradul profesional, cunostinfele teoretice si practice, si abilitafile 
functionarului public. 

Criteriile de performanfa pot include: eficienfa In rezolvarea sarcinilor de serviciu, inifiativa in 
solufionarea problemelor, capacitatea de asumare a responsabilitafii pentru deciziile luate, 
respectarea si implementarea deciziilor superiorilor, abilitatea de analiza §i sinteza, si dorinfa de 
dezvoltare profesionala continua. 

Etapele evaluarii performanfelor profesionale ale angajafilor din sectorul public 
Procedura de evaluare incepe la 1 ianuarie in fiecare an si include urmatoarele etape obligatorii: 

Completarea raportului de evaluare 
Evaluatorul va nota In raport punctajul pentru fiecare components a evaluarii obiectivelor 
profesionale individuale ale salariatului. De asemenea, acesta poate adauga observafii referitoare 
la comportamentul profesional al funcfionarului, realizarile sau intarzierile in activitate, pentru a 
justifica punctajul acordat. 



Punctajul final reprezinta media aritmetica a noteior pentru fiecare criteriu de performanta, 
notate de la 1 la 5, §i determina calificativul final: 

• 1-2,50: „Nesatisfacator" 
• 2,51-3,50: „Satisfacator" 
• 3,51-4,50: „Bine" 
• 4,51-5,00: „Foarte bine" 

Acest rezultat va ajuta la identificarea nevoilor de formare profesionala §i stabilirea obiectivelor 
pentru anul urmator. De asemenea, calificativele influenteaza: 

• promovarea intr-o fiancfie publica superioara; 
• acordarea de prime; 
• reducerea salariului cu 10% pentru calificativul „satisfacator"; 
• eliberarea din functie pentru calificativul „nesatisfacator". 

Interviul 
In timpul interviului, evaluatorul si angajatul discuta rezultatele obtinute in anul anterior. 
Angajatul ia la cunostinta calificativele §i semneaza raportul de evaluare. Acesta are dreptui de a 
contesta decizia evaluatorului in fata unei instante de contencios administrativ, insa evaluarea i?i 
produce efectele juridice chiar daca raportul nu este semnat de functionar. 
Contrasemnarea raportului de evaluare 
Raportul este contrasemnat de superionil ierarhic al evaluatorului, conform organigramei 
institufiei publice. 
Aprobarea raportului de evaluare 
Ultima etapa presupune aprobarea raportului de catre conducerea institutiei publice, care 
semneaza pentm luarea la cunostinta. 

Modificari preconizate 
Avand in vedere modalitatea actuala de evaluare a performantelor functionarilor publici, putem 
observa faptul ca, daca conducatomi unitatii vrea sa conteste raportul de evaluarea al 
functionamlui public, acesta nu are la indemana nicio parghie. Introducem astfel posibilitatea ca 
acesta sa aiba la dispozitie o procedura prin care poate cere re-evaluarea functionarilor publici, 
beneficiind de expertiza Agenfiei Nationale a Functionarilor Publici. 

Va propunem astfel, spre dezbatere §i adoptare, prezenta initiativa legislativa. 

in numele inifiatorilor, 
Alin Gabriel APOSTOL 
Deputat USR
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