EXPUNERE DE MOTIVE
Lege pentru completarea Ordonantei de urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ

Situatia actuali

Evaluarea performantelor profesionale individuale ale functionarilor publici se realizeazd in
conformitate cu dispozitiile Codului administrativ si cu metodologia stabilitd in anexa nr. 6 la
Codul administrativ. Procesul de evaluare are loc intrel ianuarie si 31 martie si constd in
stabilirea obiectivelor si a criteriilor de evaluare, comunicarea clard a asteptirilor, completarea
raportului de evaluare, interviuri si aprobarea de citre superiorul ierarhic, care, in general, poate
contesta evaluarea obtinuti de functionarul public. Procesul vizeaza garantarea calitatii
serviciilor publice si imbunatitirea eficientei administrative.

Evaluarea performantei functionarilor publici este esentiald pentru mentinerea calitdtii serviciilor
publice si pentru cresterea eficientei administratiei. Pentru ca evaluarea s fie eficientd, este
important s3 se tind cont de urmatoarele aspecte:

O Stabilirea obiectivelor si a criteriilor de evaluare - Este crucial s se defineasca obiective
clare pentru fiecare post si sd se stabileasci criterii de evaluare a performantei. Aceste
obiective trebuie sa fie direct legate de responsabilitatile specifice ale postului si sd poata
fi masurate.

0 Comunicarea clara a asteptirilor - Functionarii publici trebuie sd inteleaga clar ce se
asteaptd de la ei in materie de performanta. O comunicare transparentd ajuta la evitarea
confuziilor si a frustrarilor in timpul procesului de evaluare.

O Colectarea de date relevante - Este necesar sa se adune date relevante pentru evaluarea
performantei, cum ar fi feedback-ul din partea colegilor, clientilor sau superiorilor,
precum si alte date obiective, cum ar fi productivitatea si calitatea serviciilor oferite.

(0 Evaluarea obiectiva si echitabili - Evaluarea ar trebui si fie realizatd in mod corect si
impartial, bazati pe criterii clare. Este esential ca aceasta sa fie efectuatd de persoane cu
competente si experientd adecvate pentru a asigura obiectivitatea.

(0 Feedback-ul constructiv - Feedback-ul trebuie si fie constructiv, oferind sugestii concrete
pentru imbunititire. Este important ca functionarii publici s primeasca acest feedback la
momentul potrivit si si fie sprijiniti in dezvoltarea unui plan de actiune pentru cresterea
performantei.

O Utilizarea evaludrii pentru dezvoltarea personala - Evaluarea performantei nu trebuie
folositd doar pentru decizii privind promovarea sau concedierea, ci si ca instrument
pentru dezvoltarea personald a functionarilor publici. Aceasta ar trebui sid creeze
oportunitati pentru imbunatitirea abilitatilor si competentelor lor.

Aprecierea performantelor salariatilor din serviciul public presupune parcurgerea mai multor
etape, descrise mai jos, si se finalizeaza prin acordarea unui calificativ functionarului public.



Scopul acestui proces este imbunatitirea performantei angajatului pentru atingerea obiectivelor
stabilite prin lege si crearea unui cadru motivational pentru functionari.

nainte de a detalia etapele evaluirii, este important si intelegem ca, potrivit Codului
administrativ, "functionarul public este persoana numita intr-o functie publicd, in conditiile legii"
(art. 371), care isi desfasoari activitatea in cadrul unei autoritati sau institutii publice, in interesul
public general.

Conform prevederilor legale, performantele fiecarui functionar public (de executie sau de
conducere) sunt evaluate de un evaluator, de obicei superiorul sau ierarhic, sau, in unele cazuri,
de conducitorul compartimentului unde acesta activeaza.

Evaluarea angajatului din serviciul public se face pe baza unui raport intocmit si semnat de
evaluator, raport care este apoi contrasemnat de superiorul ierarhic al evaluatorului si aprobat de
conducerea unititii administrative. in cazul inaltilor functionari publici (cum ar fi demnitari sau
ministri), evaluarea se face printr-un referat intocmit de o persoand desemnata prin hotarare la
nivelul institutiei publice. Pentru functionarii publici debutanti, se intocmeste un referat de
evaluare de citre persoana numiti ca indrumitor pe perioada de stagiu.

Evaluarea se realizeaza in functie de obiectivele stabilite la inceputul perioadei evaluate si de
criteriile de performanti specifice fiecdrei functii publice.

Obiectivele individuale si indicatorii de performanta, adusi la cunostinta salariatului la inceputul
perioadei evaluate, sunt folositi pentru a masura gradul de realizare a acestora, prin raportarea la
fisa postului, functia ocupatd, gradul profesional, cunostintele teoretice si practice, si abilitatile
functionarului public.

Criteriile de performanta pot include: eficienta in rezolvarea sarcinilor de serviciu, initiativa in
solutionarea problemelor, capacitatea de asumare a responsabilititii pentru deciziile luate,
respectarea si implementarea deciziilor superiorilor, abilitatea de analizd si sintezd, si dorinta de
dezvoltare profesionala continua.

Etapele evaluirii performantelor profesionale ale angajatilor din sectorul public
Procedura de evaluare incepe la 1 ianuarie in fiecare an si include urmatoarele etape obligatorii:

Completarea raportului de evaluare

Evaluatorul va nota in raport punctajul pentru fiecare componentd a evaludrii obiectivelor
profesionale individuale ale salariatului. De asemenea, acesta poate adduga observatii referitoare
la comportamentul profesional al functionarului, realizarile sau ntarzierile in activitate, pentru a
justifica punctajul acordat.



Punctajul final reprezintd media aritmetica a notelor pentru fiecare criteriu de performant,
notate de la 1 la 5, si determina calificativul final:
® 1-2,50: Nesatisfacitor”
e 2.,51-3,50: ,Satisfacitor”
o 3,51-4,50: ,Bine”
o 4,51-5,00: ,Foarte bine”
Acest rezultat va ajuta la identificarea nevoilor de formare profesionala si stabilirea obiectivelor
pentru anul urmitor. De asemenea, calificativele influenteaza:
promovarea intr-o functie publica superioard;
acordarea de prime;
reducerea salariului cu 10% pentru calificativul ,satisfacitor”;
eliberarea din functie pentru calificativul ,,nesatisfacator”.

Interviul

in timpul interviului, evaluatorul si angajatul discutd rezultatele obtinute in anul anterior.
Angajatul ia la cunostinti calificativele §i semneaza raportul de evaluare. Acesta are dreptul de a
contesta decizia evaluatorului in fata unei instante de contencios administrativ, insa evaluarea isi
produce efectele juridice chiar daca raportul nu este semnat de functionar.

Contrasemnarea raportului de evaluare

Raportul este contrasemnat de superiorul ierarhic al evaluatorului, conform organigramei
institutiei publice.

Aprobarea raportului de evaluare

Ultima etapi presupune aprobarea raportului de citre conducerea institutiei publice, care
semneaza pentru luarea la cunostinta.

Modificari preconizate

Avand in vedere modalitatea actuala de evaluare a performantelor functionarilor publici, putem
observa faptul ca, daci conducatorul unitatii vrea sa conteste raportul de evaluarea al
functionarului public, acesta nu are la indemana nicio parghie. Introducem astfel posibilitatea ca
acesta sa aiba la dispozitie o procedura prin care poate cere re-evaluarea functionarilor publici,
beneficiind de expertiza Agentiei Nationale a Functionarilor Publici.

Vi propunem astfel, spre dezbatere si adoptare, prezenta initiativa legislativa.
in numele initiatorilor,

Alin Gabriel APOSTOL
Deputat USR
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